
Kaders ten behoeve van leden PS bij beoordeling van doelstellingen uit de programmabegroting 
 Kader Wat moet ik me afvragen 

1. De doelstelling draagt bij aan het maatschappelijk effect 

De doelstelling dient invulling te geven aan de realisatie van het beoogde maatschappelijk effect. 

Vind ik dat het geheel van doelstellingen per programma bijdraagt aan de 

maatschappelijke effecten per programma? 

2. Doelstellingen zijn consistent in de tijd 

Doelstellingen die in de voorgaande programmabegroting zijn opgenomen komen terug in de 

huidige programmabegroting. 

Zie ik dat doelstellingen voortbouwen op eerdere (mogelijk reeds 

gerealiseerde) doelstellingen? 

Tref ik nieuwe doelstellingen aan in de programmabegroting van dit jaar? 

3. Vermijd het gebruik van ‘lege woorden’ 

Woorden die niet zonder meer kunnen worden geobjectiveerd dienen te worden vermeden, dan 

wel concreet te worden gemaakt met voorbeelden. 

Begrijp ik op basis van de formulering van de doelstelling en de toelichting 

daarbij exact wat ik als resultaat kan verwachten? 

4. Vermijd kwalificaties die voor meerdere uitleg vatbaar zijn 

Kwalificaties die op verschillende manieren kunnen worden geïnterpreteerd (zoals “voldoende”, 

“veilig”, “toereikend”) dienen te worden vermeden, dan wel concreet te worden gemaakt met 

voorbeelden. 

Bestaat de kans dat ik een andere invulling geef aan een kwalificatie 

(inclusief genoemde voorbeelden) dan iemand anders? 

5. Focus aanbrengen in de formulering van de doelstelling 

De doelstellingen moeten niet ruimer worden geformuleerd dan blijkt uit de toelichting van de 

doelstelling. 

Wordt met de formulering van de doelstelling geen hogere verwachting 

gewekt dan die ik aflees uit de toelichting van de doelstelling? 

6. Focus aanbrengen in de toelichting bij de doelstelling 

De toelichting op de doelstelling moet gefocust zijn op de realisatie van de doelstellingen, waarbij 

met name onderwerpen aan de orde komen die een belangrijke bijdrage leveren aan de 

realisatie van de doelstelling. Minder belangrijke onderwerpen leiden de aandacht af en kunnen 

achterwege blijven. Hier geldt over het algemeen de 20/80 regel: 20% van de onderwerpen 

verklaart 80% van het te behalen resultaat. 

Lees ik uit de toelichting bij de doelstelling af waar de focus op ligt bij 

realisatie van de doelstelling? 

7. Zorg voor een betrouwbaar referentiemoment (0-meting) 

Bij doelstellingen waarin verwezen wordt naar een verbetering ten opzichte van een 

referentiemoment dient de betrouwbaarheid van het referentiemoment vooraf te worden 

aangetoond. 

Vind ik dat het referentiemoment eenduidig, relevant en betrouwbaar is?  

(Deze vraag geldt voor doelstellingen waarmee een verbetering ten 

opzichte van een referentiemoment wordt beoogd.) 

8. Leg vast wanneer een doelstelling is gerealiseerd 

Stel vooraf vast op welke wijze de doelstelling wordt gemeten (kwantitatief of kwalitatief) en 

benoem uitkomsten waarbij de doelstelling is gerealiseerd en wanneer de doelstelling niet is 

gerealiseerd. Hierbij geldt dat de realisatie van doelstellingen niet altijd zwart-wit is. Bij de 

gewenste uitkomsten kunnen desgewenst meerdere ranges worden gebruikt. 

Kan ik op basis van de formulering van de doelstelling vooraf vaststellen 

wanneer deze niet en wanneer deze wel is gerealiseerd (kwantitatief dan 

wel kwalitatief)? 

9. Leg vast wat de rol van de Provincie is 

Stel vooraf vast op welke wijze de Provincie een bijdrage levert aan de realisatie van de 

doelstelling en in hoeverre de Provincie hierbij afhankelijk is van derden. 

Kan ik op basis van de formulering van de doelstelling en de toelichting 

hierop vaststellen welke rol de Provincie vervult bij het realiseren van de 

doelstelling? 

10. Geef realisatietermijnen aan 

Bij de formulering van de doelstellingen dient te worden vastgelegd binnen welke termijn de 

doelstellingen worden gerealiseerd. 

Lees ik uit de doelstelling en de toelichting hierop af wanneer de 

doelstelling wordt gerealiseerd? 
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Norm Criterium 

Is het doel specifiek?  Voor alle betrokkenen is op elk onderdeel van het doel duidelijk wat bereikt moet 

worden. 

 De onderdelen van het doel zijn niet voor meerdere uitleg vatbaar.  

 Wanneer het niet mogelijk is het doel kort te formuleren, wordt het doel voorzien van 

een uitleg of verder uitgewerkt in een indicator. De uitleg of indicator mag het doel niet 

afzwakken. 

Is het doel meetbaar?  Het doel is meetbaar (kwantitatief of kwalitatief) gemaakt zodat objectief is vast te 

stellen of sprake is van realisatie van het doel.   

Is het doel afgesproken?  Het doel is direct afgeleid uit een wettelijk taak en/of van de maatschappelijke doelen en 

effecten uit het collegeuitvoeringsprogramma. 

Is het doel realistisch?  Het doel moet direct of indirect door de provincie beïnvloedbaar zijn.   

Is het doel tijdgebonden?  Het is duidelijk gedurende welk tijdvak of op welk tijdstip het doel gerealiseerd dient te 

zijn. 

 


