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Inleiding 

- Doel van de bijeenkomst  : verdere verbeterslag maken  van de 

SMART formulering van doelstellingen 

- S = specifiek = niet voor meer uitleg vatbaar 

- M = meetbaar 

- A = afgesproken 

- R = rol van de provincie 

- T = tijdgebonden 

- De A (van afgesproken) wordt niet behandeld. 

- Deze bijeenkomst zal niet kunnen leiden tot overeenstemming over 

de beste SMART-formuleringen  van alle doelstellingen, maar wel 

over de richting van verbeteringen, zodat u met een nieuwe bril naar 

de (kwaliteit van de) doelstellingen kijkt.  
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Algemeen: zichtbare verbeteringen 

- Over de hele linie is de begroting 2013 SMART-er dan de begroting 2012; een 

aantal aanbevelingen van de Randstedelijke Rekenkamer is toegepast. 

- Betere toelichting/contextinformatie van de doelstellingen (SMART). 

- Toevoeging van doorkijk naar 2015. Hierdoor wordt een beter verband gelegd 

met de doelstelling uit het coalitieakkoord (doelenboom).  

- De begroting 2013 bevat meer, beter gekwantificeerde doelstellingen. Met 

name door het toevoegen van meeteenheden. Daar tegenover staat dat 

nulmetingen grotendeels ontbreken waardoor niet duidelijk wordt welke 

inspanningen nog nodig zijn om het doel te realiseren (SMART). 

- Over de gehele linie is duidelijker vastgelegd wat aan het einde van het 

begrotingsjaar moet zijn gerealiseerd (SMART). Uitzondering hierop zijn  

doelen die in de doorkijk 2015 niet zullen wijzigen. 

- In vergelijking met 2012 zijn bij veel doelen vitale coalitiepartners benoemd en 

duidelijker aangegeven welke specifieke rol de provincie heeft.  
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Algemeen: openstaande verbeterpunten (1) 

- Betere toelichting (SMART) leidt tot een begroting die 1,5 maal dikker is 

geworden. Soms is dat een duidelijke verbetering.  Bij enkele (maar 

aanzienlijk minder) doelen worden nog lege woorden gebruikt.  

- Volgtijdelijke consistentie tussen de doelstellingen is niet altijd even 

duidelijk. Sommige doelstellingen uit 2012 komen niet meer voor in 2013, 

terwijl nieuwe zijn toegevoegd. Daarnaast is de relatie tussen de 

doelstelling 2013 en de uiteindelijke doelstelling in 2013 niet altijd duidelijk 

(doelenboom). 

- Bij sommige doelen wordt in de doorkijk 2015 aangegeven dat het doel 

2013 niet meer zal veranderen. Het doel 2013 is hierdoor het doel 2015 

(SMART). Het is onduidelijk of dit doel in 2013 of in 2015 gerealiseerd 

moet zijn. 
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Algemeen: openstaande verbeterpunten (2) 

- In tegenstelling tot 2012 zijn in 2013 doelen geclusterd. Door deze 

clustering van doelen tot één samengestelde doelstelling is niet altijd 

duidelijk welke activiteiten moeten leiden tot het realiseren van bepaalde 

sub-doelen.  

- SMART-heid van doelen kan vooral nog verder worden verbeterd door te 

werken aan de M(eetbaar), in combinatie met het duiden waar de 

provincie momenteel staat (nulmeting) en het toepassen van indicatoren, 

en de T(ijdgebonden).  

- Een duidelijk voorbeeld van een doelstelling die in de begroting 2013 in 

tegenstelling tot 2012 tijdgebonden is, is de doelstelling over 

omgevingsbeleid / vitaal platteland (pag. 17). Deze stelt dat er in 2013 een 

door PS vastgesteld integraal beleidskader en uitvoeringsprogramma voor 

het landelijk gebied is.    
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Voorbeelden van verbeterde doelen 

doel thema begroting ref - pagina S M A R T 

2 1.1.b omgevingsbeleid 2012 deels nee   ja nee 

2013 17 ja deels   ja ja 

4 1.3.a Natuur en milieu 2012 nee ja   deels deels 

2013 22 deels ja   deels ja 

9 2.1a Openbaar vervoer 2012 nee nee   deels nee 

2013 36 ja deels   ja deels 

4.1b Sportbeleid 2012 nee nee   ja nee 

2013 57 deels deels   ja deels 

19 4.2a Jeugdzorg 2012 deels nee   ja nee 

20 4.2b 2012 nee nee   nee nee 

2013 61 deels ja   deels deels 



7 

Voorbeelden van doelstellingen die nog 
beter kunnen 

doel thema begroting ref - pagina S M A R T 

11 3.1a Werkgelegenheid 2012 deels ja   deels ja 

2013 46 nee deels   deels ja 

12 3.1b Ontwikkeling en innovatie 2012 deels nee   nee nee 

2012 deels nee   deels nee 

2013 48 deels ja   deels deels 

14 3.2b Ontwikkeling en innovatie 2012 nee nee   nee nee 

2013 51 nee nee   nee nee 

22 4.3a Cultureel erfgoed en cul- 2012 nee nee   deels nee 

turele infrastructuur 2013 64 nee nee   deels nee 

33 6.1a Samenwerking en  2012 nee nee   nee nee 

33 6.1b bestuurlijke positionering 2012 nee nee   nee nee 

33 6.1c 2012 nee nee   nee nee 

33 6.1d 2012 nee nee   nee nee 

2013 90 deels nee   nee nee 

37 6.1e Samenwerking en  2012 nee nee   nee nee 

bestuurlijke positionering 2013 92 nee nee   nee nee 
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Aanscherpen doelstellingen 

- Welke kaders kunt  u stellen aan de formulering van doelstellingen in de 

programmabegroting 2013, gericht op: 

- een goed inhoudelijk debat over de doelstellingen, en  

- transparante en betrouwbare verantwoording over de realisatie van 

de doelstellingen. 

- Als leidraad kunt u hiervoor de uitgereikte kaders hanteren 

- Bespreking aan de hand van de doelstellingen: 

- Werkgelegenheid (doel op pag. 46) 

- Ontwikkeling en innovatie (doel op pag. 51) 

- Cultureel erfgoed en culturele infrastructuur (doel op pag. 64) 

- Welk(e) voorstel(len) heeft u om deze doelstelling(en) meer SMART te 

formuleren? 
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Doelstelling 1 

 

 De werkgelegenheid houdt gelijke tred met de groei 

van beroepsbevolking 

 

Werkgelegenheid (doel op pag. 46): 



10 

Doelstelling 2 

 Duidelijkheid over de financiële en inhoudelijke 

beleidskaders voor ontwikkelingen die de economische 

structuur van het landelijk gebied beïnvloeden 

Ontwikkeling en innovatie (doel op pag. 51) 
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Doelstelling 3 

 Het cultureel erfgoed is beschermd en gedeeltelijk 

beleefbaar gemaakt in aansluiting met projecten op het 

gebied van infrastructuur, toerisme en recreatie, natuur, 

cultuureducatie en landschapskunst 

Cultureel erfgoed en culturele infrastructuur (doel op pag. 64) 


