Begrotingsdoelen Flevoland beperkt controleerbaar
Amsterdam, 4 april 2012 - Beoordeling doelstellingen begroting 2012 provincie Flevoland

De provincie Flevoland geeft in de begroting 2012 weinig concreet aan wat de provincie
wil bereiken. De doelen zijn nauwelijks specifiek, meetbaar, afgesproken, realistisch en
tiidgebonden (SMART) geformuleerd. Gedeputeerde Staten streven naar verbetering,
dat als een leerproces in gang gezet is. Doordat de doelen niet SMART zijn
geformuleerd, is een controle op de verantwoording over de uiteindelijk bereikte
resultaten in 2012 beperkt mogelijk. PS kunnen op basis van de begroting 2012 nog
onvoldoende sturen, monitoren en controleren.

Onduidelijk

De begrotingsdoelen zijn uitgewerkt in een inzichtelijke vaste structuur. Maar er bestaat
onduidelijkheid over wat precies bereikt moet worden. Zo is bijvoorbeeld bij ‘openbaar vervoer’
als doel vermeld ‘een sluitend, efficiént en veilig netwerk van busdiensten’. Het klinkt
veelbelovend en niemand kan het hiermee oneens zijn. Maar wat betekent ‘sluitend’? Dat elk
dorp in de provincie bereikbaar is per bus of dat de trein en diverse buslijnen op elkaar
aansluiten? En gaat het bij een ‘veilig netwerk’ bijvoorbeeld om het veiligheidsgevoel op
busstations? Om achteraf te kunnen controleren of dit doel op het gebied van openbaar
vervoer is bereikt, is het noodzakelijk om vooraf vast te stellen wat ‘een sluitend, efficiént en
veilig netwerk’ is.

Lastig sturen

Naast de conclusie dat de doelen in de begroting onvoldoende SMART zijn, is er in de
begroting geen aandacht voor effect- en prestatie-indicatoren. Met betrekking tot het doel
‘integrale gebiedsontwikkeling’ wil de provincie bijvoorbeeld een multiplier effect zien op haar
investeren. Er wordt daarbij niet aangegeven hoe groot het beoogde multiplier effect is of op
hoeveel projecten een multiplier effect wordt nagestreefd (aantal projecten).

Ook is de samenhang tussen de programmabegroting en de zogenoemde productenraming is
onvoldoende inzichtelijk voor PS. PS stellen voor sommige programma’s nauwelijks
beleidsmatige kaders. De afweging van GS om doelen in de begroting of alleen in de
productenraming op te nemen is vooraf onvoldoende inzichtelijk gemaak.

Over de Randstedelijke Rekenkamer

De Randstedelijke Rekenkamer doet onafhankelijk onderzoek naar de doelmatigheid (doen ze
de dingen goed?), doeltreffendheid (doen ze de goede dingen?) en rechtmatigheid (doen ze
het volgens de regels?) van de provincies Flevoland, Noord-Holland, Utrecht en Zuid-Holland.
De missie van de Rekenkamer is het verbeteren van het functioneren van het bestuur van
deze provincies en het versterken van de publieke verantwoording.

Het rapport ‘Beoordeling doelstellingen begroting 2012 - Provincie Flevoland’ is vanaf vandaag
te vinden op de website www.randstedelijke-rekenkamer.nl.




