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Geachte heer Van der Knaap, beste Frank,

Dinsdag 11 november stuurde u ons het rapport over het onderzoek naar de aansturing en de
robuustheid van de Omgevingsdienst IJmond. Bij het rapport stuurde u een brief aan het Dagelijks
Bestuur met het verzoek om een bestuurlijke reactie. Tijdens de vergadering van het Dagelijks
Bestuur op 26 november bespraken wij het rapport en onze reactie daarop. In deze brief delen wij
onze reactie met u als vertegenwoordiger van de negen samenwerkende rekenkamers.

Samenwerking

Wij willen beginnen met uw opmerking over de samenwerking met ODIJ. U gaf aan dat deze
samenwerking tijdens het onderzoek uitstekend was. Dat beeld herkennen wij volledig. Ook wij
hebben de samenwerking met de rekenkamers en met TwynstraGudde als zeer positief ervaren.
Het is voor ons dan ook logisch dat het rapport helder en zorgvuldig laat zien welke stappen
ODIJmond de afgelopen periode heeft gezet om de organisatie toekomstbestendig te maken. Wij
zijn blij dat u deze stappen niet alleen beschrijft, maar met uw rapport ook onderschrijft.

Positie raads- en statenleden

In uw rapport beschrijft u goed de verschillende verantwoordelijkheden, zowel vanuit de
opdrachtgevers- als de opdrachtnemersrol, om raadsleden en Statenleden op vlieghoogte te
brengen en in positie te zetten voor de uitvoering van hun controlerende, kaderstellende rol. De
aanbevelingen die u hierin doet, zullen wij waar mogelijk concreet vertalen naar de verdere
uitwerking van onze governance en de verbetering van onze planning & control-cyclus.

Opdrachtgever- en opdrachtnemersrelatie

Met deze bestuurlijke reactie willen wij benadrukken dat de beoordeling van onder meer onze
governance is gebaseerd op de huidige situatie. Tegelijk heeft de organisatie het afgelopen jaar al
belangrijke, concrete stappen gezet richting de gewenste situatie die daarmee niet in de
beoordeling van de deelvragen zijn meegenomen. Voorbeelden zijn het verbeteren van de
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opdrachtgever-opdrachtnemerrelatie, zoals u ook aanbeveelt in uw rapport. Een balans in de
relatie die wij komend jaar, samen met onze deelnemers, verder zullen professionaliseren richting
een OGON-structuur met oog voor de verschillende rollen en verantwoordelijkheden. Via een
jaarplan zullen wij daar meer vorm aan geven. Verder stelde het Dagelijks Bestuur op 26
november de kadernota 2027 vast. Hierin staan de afspraken voor de nieuwe financiering en de
maatregelen om de balans te herstellen tussen opdracht en beschikbare middelen. Het Algemeen
Bestuur bespreekt de kadernota op 17 december. Daarna wordt deze voor zienswijze aangeboden
aan raden en Staten. De kadernota vormt een belangrijke basis voor onze begroting 2027. Op 17
december bespreekt het Algemeen Bestuur ook het voorstel voor wijziging van de
Gemeenschappelijke Regeling (GR). Met deze wijziging passen we zowel de GR als onze
governance aan, in lijn met enkele aanbevelingen uit uw rapport. Hierin hebben wij oog voor de rol
van raads- en Statenleden.

Aandacht voor nieuwste ontwikkelingen

Wij begrijpen dat u het rapport inhoudelijk niet meer aanpast. Wel willen wij benadrukken dat de
beoordeling van de deelvragen en de aanbevelingen zijn gebaseerd op een proces dat in korte tijd
aanzienlijk in beweging is gekomen en nog volop in beweging is, met bovenstaande voorbeelden
als tussenresultaat. Wij vragen u om in de inleiding of in het hoofdstuk bestuurlijke reacties
aandacht te geven aan de stappen die wij als Dagelijks Bestuur eerder al en ons Algemeen Bestuur
op 17 december zet en die de beoordeling van de deelvragen positief beinvioeden.

Tot slot willen wij u en de andere vertegenwoordigers van de rekenkamers nogmaals bedanken
voor de constructieve samenwerking.

Met vriendelijke groet,

en-—
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Suzanne Klaassen
Voorzitter Dagelijks Bestuur Omgevingsdienst IJmond
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