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Oprichting Warmtebedrijf Rotterdam (WbR)

De provincie Zuid-Holland heeft een aandeel van € 2 min.
(ca. 8,3%). De resterende aandelen zijn op dat moment
evenredig verdeeld tussen de gemeente Rotterdam en het
Havenbedrijf Rotterdam. In 2008 neemt gemeente Rotterdam
de aandelen van het Havenbedrijf over en daarnaast treedt
Stichting Woonbron toe als aandeelhouder.
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Energietransitie wordt speerpunt van het coalitieakkoord

Warmte vormt daarbij één van de belangrijkste strategieén.

NUON IS
AFNEMER
VAN WARMTE

HET WBR ZORGT VOOR DE ONTTREKKING
VAN RESTWARMTE, HET TRANSPORT
EN DE VERKOOP VAN WARMTE

HAVEN EN AVR
PRODUCEREN
RESTWARMTE

Onderhandelingen WbR, Nuon en Heineken over gezamenlijke aanleg van de LoO

Doorstart WbR na financiéle
problemen

Het WbR wordt hierbij gesplitst in WbR
Infra en WbR Explo. De aandelen van
provincie Zuid-Holland gaan over in
aandelen in WDR Infra (8%). Groot
aandeelhouder van WbR Infra en WbR
Explo is de gemeente Rotterdam.

VOORNEMEN IS WARMTE
TE VERVOEREN NAAR DE
LEIDSE REGIO VIA DE LOO
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Herstelplan WbR door gemeente Rotterdam

Twee delen:

1. Conflictbemiddeling met AVR.

2. Het verkrijgen van een grotere afzetmarkt
voor restwarmte uit de Rotterdamse haven;
de warmtelevering Leidse Regio. Een
manier om warmte te leveren aan de Leidse
Regio is via de Leiding over Oost (L0oO).
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Het betrof een privaat initiatief. Begin 2017 bljjkt overeenstemming niet haalbaar. In februari 2017 wordt gekozen voor
de ontwikkeling en realisatie van de LoO door het WbR, met behulp van de gemeente Rotterdam en de provincie Zuid-
Holland en met Nuon als afnemer.

Start onderhandelingen
tussen Nuon en

het WbR over de
warmtelevering aan de
regio Leiden via de LoO

sy m Een geruststellende verkiaring
mf’:;’"c";f“"" ; (comfortletter) van provincie Zuid- NUON
il gl o Holland en gemeente Rotterdam waaruit I
Zjn hieroy hun commitment als aandeelhouders | ]
DETOIKED, van het WbR zou blijken. ]
|

m Een juridisch harde garantie
(403-verkiaring) vanuit de nog op te
richten WbR Holding op naleving van de
in ontwikkeling zijnde contracten tussen

10 augustus 2017

Nuon verzoekt om een comfortietter en
een 403-verklaring

het WbR en Nuon (WLO en WTO).



GS-besluit comfortletter,

E Het was de bedoeling dat eerst het WPF zou besluiten over de financieringsaanvraag van het WbR en dat

Het moederbedrijf
van Nuon -Vattenfall
Zweden- wil graag nog

bij een positief besluit vervolgens WbR Holding zou worden opgericht.
een toezegging hebben
opgenomen in de
comfortletter
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Namelijk dat het
merendeel van de
aandelen in WbR Holding
in overheidshanden zou
blijven.

PS zijn over bovenstaande niet geinformeerd

Ondertekening tweede versie van de

comfortletter door GS, vervangt eerdere versie COMFORTL ETTER

In de comfortietter is toegevoegd dat de provincie en
de gemeente Rotterdam gedurende de contracten
gezamenlijk een meerderheid van de aandelen in

WbR Holding zullen behouden. r

GS-besluit over het fondsvermogen van é
©
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het WPF

S

F‘rovincie
GS besiuiten, onder voorbehoud van goedkeuring van 2uid-Holland é;:S;?Zg;i
PS, het fondsvermogen van het WPF met € 25 min. te
verhogen tot € 90 min.

Oprichting Warmteparticipatiefonds (WPF) 5

Om de door de provincie gewenste hoofdinfra-
structuur (‘warmterotonde’) te ontwikkelen heeft
de provincie in oktober 2017 het WPF opgericht.
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PS worden per brief geinformeerd dat het WbR en
Nuon een akkoord hebben over het leveren van
warmte in de Leidse regio
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Hierbij is niet inhoudelijk ingegaan op de
contracten (WLO en WTO).

PS zijn hierbij niet op de hoogte gesteld van:
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Ondertekening contracten tussen het WbR en Nuon Aol

m Warmte Levering Overeenkomst (WLO)
m Warmte Transportinfrastructuur Overeenkomst (WTO)




seseseses ww  PS stemmen in met de begroting 2018,
waarin is opgenomen dat bij een positief
9 besluit van het WPF over de uitbreiding

van de infrastructuur voor de warmtevoorziening
aan de noordoost kant van de provincie het fonds
zou worden opgehoogd met € 25 min.

GS gaan voor de oprichting van WbR Holding akkoord met de aandelenoverdracht T8
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GS gaan ervan uit dat na de aandelenoverdracht dezelfde financiéle voorwaarden en
verplichtingen zouden gelden voor de provincie als zj hadden bjj WDR Infra. Daarbijj gaan
GS uitsluitend uit van het bestaande aandeelhoudersrisico ter hoogte van € 1,8 min.

Het beoogde proces: afwachten besluitvorming WPF voor oprichting WbR
Holding.

Ook nu zijn PS niet op de hoogte gesteld van:

T In de commissie Bestuur en Middelen wordt gesproken over de oprichting van WbR Holding

De gedeputeerde Energie geeft aan dat:

m de financieringsaanvraag bij het WPF en de oprichting van WbR Holding moeten worden gezien als twee losse zaken;
m indien de financieringsaanvraag negatief is dit niks betekent voor de holdingstructuur en de risico’s die de provincie
loopt.

Mailwisseling binnen de ambtelijke organisatie over de verplichtingen van de provincie na oprichting van
WbR Holding

PS besluiten WbR Holding op te
richten

Het WDR laat op ambtelijk niveau aan de provincie weten dat er een liquiditeitstekort is van
€ 180.000 ten behoeve van het voldoen van de overdrachtsbelasting

PS zijn niet op de hoogte gebracht
van het bestaan van:

Oprichting WbR Holding

WbR Holding
(PZH 2,5%)

Waarbij provincie Zuid-Holland
2,5% en gemeente Rotterdam

0,
97,5% van de aandelen bezit. E Het eerder beoogde proces:

afwachten besluitvorming WPF
VvOor oprichting WbR Holding.

De contracten WLO en WTO
treden echter nog niet in werking
omdat (in tegenstelling tot voor-
genomen) de kapitalisatie nog
niet plaatsvindt en de aandeel-
houders nog geen goedkeuring
geven voor argifte van de
403-verkiaring.




Nuon verleent voor de eerste keer uitstel van ondertekening van de 403-verklaring

Het WDR verzoekt om uitstel, omdat de kapitalisatie van WbR Holding door het WPF nog niet geregeld is. Nuon
gaat akkoord onder voorwaarde dat de 403-verkiaring voor 13 januari 2018 door het WbR ondertekend wordt.
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Nuon verleent voor de
tweede keer uitstel van
ondertekening van de
403-verklaring

Dit onder de voorwaarde dat deze
voor 13 februari 2018 door het WbR
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Gedeputeerde Energie en gedeputeerde Verbonden Partijen

i : 4 svrrssvscsser J ondertekend wordt.
worden geinformeerd dat er sprake is van “een (onvoorzien

en acuut) liquiditeitsprobleem” bij WbR Holding

Inmiddels wordt gesproken over een benodigde € 300.000 a
€ 400.000 voor het oplossen van het liquiditeitsprobleem.

Analyse van een extern bureau van de liquiditeitsbehoefte

van het WbR

Uit de analyse blijkt dat het WDR eind februari 2018 een tekort
aan liquide middelen zou krijgen van ongeveer € 700.000,
essasees oplopend tot een tekort van ongeveer € 4,2 min. eind maart. Het
hoge tekort aan liquide middelen kwam niet meer alleen door
de overdrachtsbelasting, maar ook doordat het WbR niet meer
Zzou kunnen voldoen aan de betaling van rente en aflossing en
salariskosten.

Nuon laat weten dat zij een e eees
volgend verzoek om uitstel

van ondertekening van de
403-verklaring reden

Zou vinden om de R
contracten met het

WDR op te zeggen

Bestuurlijk overleg met gemeente Rotterdam over
liquiditeitsprobleem WbR

De gedeputeerde Energie en de wethouder van de gemeente
Rotterdam overleggen om te komen tot een oplossing voor het
liquiditeitsprobleem van WbR Holding.

Geactualiseerde analyse van het externe bureau van de
liquiditeitsbehoefte van het WbR

Uit de geactualiseerde analyse blijkt dat het tekort eind maart
Nuon verleent voor de derde keer sossssssises 2018 inmiddels € 4,5 min. zou bedragen en verder zou oplopen
uitstel van ondertekening van de tot een tekort van € 10 min. eind 2018.

403-verklaring

Het WbR verzoekt toch voor een derde keer
om uitstel, omdat de kapitalisatie van WbR
Holding door het WPF nog niet geregeld

is. In reactie op het verzoek van het WbR
geeft Nuon aan nog één keer uitstel te willen
verienen tot uiterlijk 21 februari 2018.

(ALY  Onderhandelingen tussen de provincie en de gemeente Rotterdam om te komen
tot een bestuurlijk akkoord over een mogelijke investering buiten het WPF om

56 7 8 910 11
i Bestuurlijk overleg met gemeente Rotterdam over liquiditeitsprobleem WbR

#2[13 44 15 16 17 18
De provincie en de gemeente Rotterdam overleggen nogmaals bestuurlijk om te

19 20 (21) 22 23 24 25
26 27 28
komen tot een oplossing voor het liquiditeitsprobleem van WbR Holding. Naast de
gedeputeerde Energie sluit nu ook de gedeputeerde Verbonden partijen aan bij het
overieg met de wethouder van de gemeente Rotterdam.
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Crisisoverleg tussen gedeputeerde Energie, gedeputeerde Verbonden Partijen en

medewerkers ambtelijke organisatie

Hierbij is gesproken over:

GS vergaderen voor het eerst over de 403-verklaring ALENpSARANLYES

Hierbij wordt besproken dat een externe juridische toets wenseljk is voordat de

403-verklaring wordt getekend. De provincie laat aan Nuon weten dat zjj nog een
aantal zaken wil uitzoeken en nog verschillende vragen heeft over de 403-verkiaring. Nuon
is hiermee akkoord gegaan, maar geeft aan dat zjj de ondertekende 403-verkiaring uiteriijk
23 februari voor 12.00 uur wil ontvangen.

Gedeputeerde Energie uit zijn
richting GS, CdK en provinciesecretaris
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en geeft aan: “art 403 vrijdag voor 12.00 niet
afgeven betekent actief de stekker trekken uit
het contract met NUON en daarmee einde
herstelplan Rdam.”

F ﬁ 1\ De gedeputeerde

Overleg provincie met Nuon over de
403-verklaring
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Bestuurlijk overleg met gemeente Rotterdam
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Het WDR geeft een volstrekt
tegenovergestelde boodschap
af dan eerder; namelijk dat de v

provincie zo snel mogelijk de
403-verklaring moet ondertekenen

Het WbR meldt dat zj, op basis van een aan-
deelhoudersbesiuit van het WbR (gemeente
Rotterdam is voor 97,5% aandeelhouder en
provincie Zuid-Holland voor 2,5%), een proces
tegen de provincie voorbereidt. Hierbij is aan-
gegeven dat gemeente Rotterdam nog één
keer wil escaleren door de burgemeester met
de commissaris van de Koning te laten bellen.

Nadat de provinciesecretaris tweemaal heeft gebeld met de gemeentesecretaris is besioten
tot bestuurlijk overieg. Bij dit bestuurljjk overieg zijn vanuit provincie Zuid-Holland de
gedeputeerde Energie, de gedeputeerde Verbonden Partijen en de commissaris van de
Koning aanwezig en vanuit de gemeente Rotterdam de wethouder en de burgemeester.

GS besluiten in te stemmen met de afgifte van de 403-verklaring

m De provincie wordt vanar dat moment via haar aandelen in WbR Holding geraakt
door de handelingen van WbR Explo.

= Nuon heeft laten weten dat met het ondertekenen van de 403-verkiaring de WLO en
WTO in werking zijn getreden en dat zij op basis van de comfortietter het vertrouwen
heeft dat de kapitalisatie van WbR Holding door de aandeelhouders zal plaatsvinden.
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PS worden per brief op de hoogte
gebracht van het liquiditeitsprobleem van
het WbR en de ter beschikking gestelde
lening, waarbij ook wordt ingegaan op de
comfortletter en de 403-verklaring

GS besluiten € 700.000 beschikbaar te stellen als oplossing van het tijdelijke

liquiditeitsprobleem

Onder de voorwaarde dat gemeente Rotterdam € 4,5 min. beschikbaar zou stellen als
tijdelijke herstructureringssteun. In de brief is aangegeven dat GS als
aandeelhouder van WDR Holding instemmen
met het afgeven van de 403-verklaring. PS
worden met deze brief 0ok voor het eerst
geinformeerd over het bestaan van en een
deel van de inhoud van de comfortletter.
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it terwijl PS alleen
investeringen hebben goedgekeurd die
via het WPF veriopen.
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ESNNSRRNEN  Voorlopige inschatting van een externe INSCHATTING

jurist over de comfortletter
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GS worden geinformeerd over
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de voorlopige inschatting van de
comfortletter

Je eerste besloten (extra

ingelaste) vergadering van de commissie Duurzame Ontwikkeling

De gedeputeerde Energie geeft aan dat het WbR een aanvraag heeft gedaan bij het WPF ter
hoogte van € 60 min. en dat Rotterdam dacht dat de provincie zelf € 60 min. zou betalen. Er
is verder geen uitleg gegeven waarom Rotterdam dit zou kunnen denken. Hoewel PS hebben

aangegeven op de hoogte gehouden te willen worden van risico’s met betrekking tot het WbR
is h
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In de eerste voortgangsrapportage
warmtebedrijf voor PS zijn

ook niet genoemd

In de eerste voortgangsrapportage
warmtebedrijf, naar aanleiding van

een verzoek van PS om maandelijks
geinformeerd te worden over de
voortgang, staat “Het financié€le risico voor
de provincie is op dit moment beperkt door
de waarde van het aandelenpakket en de AP
lening aan WbR. Voor de waarde van het

aandelenpakket is reeds een volledige

voorziening opgenomen.
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RTGANG In een Stat tel over d

VO PORTAGE omzetting van de lening aan het
WHR zijn

niet genoemd

In het Statenvoorstel staat: “De
provincie bezit 2,5% aandelen in
WbR met een nominale waarde
van € 1,8 min. In het slechtste
geval moet dit volledig worden
afgeschreven. Voor de aandelen
is een voorziening van € 1,8 min.
opgenomen.”
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PS stemmen in met de Bestuurs-

overeenkomst LoO (BOK)
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In de BOK is een provinciale investering,
via het WPF,

en een iemeentellike investering van

De gedeputeerde Energie en de gedeputeerde Verbonden Partijen ontvangen
het definitieve externe juridische advies over de comfortletter

Deze is in lijn met de vooriopige inschatting van 5 maart 2018.

PS ontvangen het definitieve juridische advies

van de externe jurist en de op 2 oktober 2017
getekende comfortletter als bijlage

ONTSLAG

Het juridische advies geeft PS meer informatie over
de mogelijke risico’s van de comfortietter.

Gedeputeerde Energie dient zijn ontslag in

Dezelfde dag heeft de gedeputeerde Energie
Zijn ontslag ingediend. Daarbij heeft hij als reden
aangegeven dat hij bij een recente terugblik

op het warmtedossier heeft geconstateerd dat
informatie bij de organisatie bekend was die niet
met hem, noch met GS, noch met PS gedeeld is
en dat deze informatie naar zijn mening relevant
was om te betrekken bij de besluitvorming.
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